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Королівський  ЗЗСО   І-ІІІ ступенів №2

Королівської селищної ради
Звіт директора школи

за 2022-2023 н.р.
                                    Підготувала

                                           директор школи 

Руслана КОЗМОВИЧ                                 
2023 р.
 Аналіз роботи школи в 2022-2023н.р.

Рівень досягнень

	 учнів

	%


				П

	С

	Д

	В

	успішність

	якість


	1
	2018-2019

	448

	68

	171

	99

	52

	80,2

	37,7


	2
	2019-2020

	454

	48

	164

	92

	49

	77

	34,8


	3
	2020-2021

	462
	42
	158
	73
	44
	86.6
	36,8

	4
	2021-2022
	457
	57
	141
	48
	27
	78,5
	27,8

	5
	2022-2023 

	455
	61
	142
	64
	24
	77,2
	28,8


	        У школі існує певна система роботи щодо профільного навчання. 10-11 класи вчаться за профільними програмами  філологічного (англійська філологія), спортивного та   технологічного  напрямів. 
          11 клас у 2022-2023 н.р. закінчили  39  учнів. Усі вони звільнені від проходження ДПА. 1 учень за результатами річного оцінювання підтвердив право на отримання золотої медалі.

              9 клас у 2022-2023 н.р. закінчили  46  учнів. 1 учениця 9 класу, Жовчак Ірина Іванівна, що навчається за інклюзивною формою, залишається на повторний рік навчання за програмою 9 класу.
         Королівський ЗЗСО І-ІІІ ступенів №2  є  однією з кращих серед навчальних закладів району у роботі з обдарованими дітьми. Учні нашої школи традиційно активні учасники та призери міжнародних конкурсів, онлайн-олімпіад з різних предметів.  
     У 2021-2022 році у  Всеукраїнській  українознавчій онлайн-грі «Соняшник» (83 учні), у конкурсі з англійської мови «Гринвіч», у конкурсі з інформатики «Бебрас.
       Зовнішнє незалежне оцінювання (НМТ)
           У 2022-2023 навчальному році у зв’язку з воєнним станом учні знову здавали НМТ. До участі у ньому  були зареєстровані  15  учнів 11 –х класів нашої школи.
5.Учнівське самоврядування
        Важливою складовою системи виховної роботи школи є розвиток учнівського самоврядування.  Шкільне самоуправління працювало з новим президентом Стрижак Тетяною та оновленим складом кабінету міністрів. Це певним чином вплинуло на організацію самоврядування в школі. Разом зі звичайною роботою по реалізації основних завдань самоврядування, пошуком та розвитком творчих особистостей, виникла необхідність створення сприятливих умов для плідної роботи нової команди. Для цього було прийняте рішення про проведення засідань кабміну щотижня на заняттях в якій діти отримували необхідні знання, уміння та навички лідера колективу.

Протягом року щотижня проводились тематичні та робочі лінійки. Тематичні були спрямовані на формування свідомої поведінки школярів, профілактику наркоманії, алкоголізму та тютюнопаління, запобігання  боулінгу в школі, нещасних випадків та попередження правопорушень, а також присвячувалисяв изначним подіям в житті суспільства.
4. Соціальний захист
2022-2023н.р.
           Соціальна підтримка дітей пільгових категорій, що навчаються у школі, проводилась згідно з  діючим  законодавством. На початку навчального року були підготовлені списки учнів пільгових категорій. 
Кількість дітей у них становить:
·    Сироти і позбавлені батьківського піклування – 12
·     Інваліди – 4
·     Чорнобильці – 0
·     Малозабезпечені – 0
·     З неповних сімей – 33
·     З багатодітних сімей –93
·     Напівсироти – 15
·     Соціальні сироти -   12
·     Діти учасників бойових дій – 1
·     ВПО – 8  
· Діти з ООП (інклюзія та індивідуальне навчання) - 7
      Ці діти постійно перебувають у центрі уваги адміністрації школи. Для  34 із них було організоване  безкоштовне харчування.  
      З опікунами дітей-сиріт та дітей позбавлених батьківського піклування підтримується постійний зв'язок класних керівників, практичного психолога, адміністрації школи.
9. Профорієнтаційна робота
         Професійна підготовка молоді починається ще в шкільні роки. Завдання школи підготувати підростаюче покоління до свідомого вибору професії. Профорієнтаційна робота у нашій школі здійснюється під час освітнього процесу: виховання трудових навичок у школярів під час уроків трудового навчання, технологій, МНВК, шкільних суботників, розширення знань про професії на уроках, зустрічі з представниками з коледжів та університетів. Організовано екскурсії на виробництво, в різні організації, що знаходяться на території с-ща Королево,  проведено тематичні виховні години та інше.

9. Співпраця з батьками
            Педагогічний колектив працює у тісній співпраці з батьківським колективом з метою створення умов для самореалізації та розвитку школяра. Батьки беруть активну участь у освітньому процесі. Вони є учасниками позакласних заходів пов'язаних з професіями, світом захоплень, родинними святами. Класні керівники тісно співпрацюють з сім'ями своїх вихованців: відвідують дитину вдома, спілкуються з родиною.
              Тримаються на постійному контролі  неблагополучні сім'ї, підтримується зв'язок з родинами, де виховуються учні,  схильні до правопорушень.

         У фойє школи наявний інформаційний стенд для батьків першокласника.

10. Збереження і зміцнення здоров’я учнів та працівників

          Медичне обслуговування учнів та працівників школи організовано відповідно до нормативно-правової бази. Для якісного медичного забезпечення учнів та вчителів у закладі обладнаний медичний пункт, де працює шкільна медична сестра, яка організовує систематичне та планове медичне обслуговування учнів, забезпечує профілактику дитячих захворювань. Щорічно на базі центральної районної лікарні діти проходять медичне обстеження.  Відповідно до результатів медичного огляду дітей, на підставі довідок лікувальної установи у школі формуються спеціальні медичні групи, а також уточнені списки учнів підготовчої, основної групи та групи звільнених від занять фізичною культурою на навчальний рік. Відповідно цих списків видається наказ по школі. Медичне обслуговування працівників школи організовано також на базі Виноградівської  ЦРЛ.  Щорічно  вчителі та техпрацівники   проходять поглиблений медичний огляд у  липні-серпні за графіком кабінету профогляду медичної установи.  Працівники їдальні проходять медичні огляди два рази на рік. Огляди відбуваються за рахунок держбюджету. На проходження медичного огляду кожному працівнику школи виділяється два дні. Проходження медичного огляду фіксується в санітарних книжках установленого зразка, які реєструються і зберігаються у медсестри школи.  
            Важливим аспектом збереження здоров’я учнів є створення умов для раціонального харчування дітей протягом перебування у школі. Організація харчування учнів закладу регламентується законами України «Про освіту» (ст. 25), «Про загальну середню освіту» (ст..22), «Про охорону дитинства» (ст. 5), Постановою Кабінету Міністрів України від 22.11.2004 № 1591 «Про затвердження норм харчування у навчальних та оздоровчих закладах», іншими нормативними документами.
          Цікавими оздоровчими заходами у школі є проведення традиційного Дня здоров’я, шкільної спартакіади, бесіди з лікарями ЦРЛ, показ відеофільмів про шкоду куріння, наркотиків, алкоголю.
11. Стан охорони праці та безпеки життєдіяльності
Робота з охорони праці, безпеки життєдіяльності, виробничої санітарії, профілактики травматизму дітей у побуті та під час освітнього процесу визначається у діяльності педколективу як одна із пріоритетних і проводиться відповідно до Законів України «Про охорону праці», «Про дорожній рух», «Про пожежну безпеку», Санітарного регламенту та інших численних нормативних актів, які регламентують роботу школи з цих питань. Стан цієї роботи знаходиться під постійним контролем адміністрації школи. Наказом по школі призначається відповідальний за організацію роботи з охорони праці та безпеки життєдіяльності у закладі, створено службу з охорони праці, сплановані заходи.
          На початку навчального року, напередодні канікул та святкових днів проводяться інструктажі з безпеки життєдіяльності серед учнів, відпрацьована програма вступного інструктажу. Регулярно відбуваються цільові інструктажі з учнями перед екскурсіями, походами, спортивними змаганнями. У школі  наявні необхідні журнали з реєстрації всіх видів інструктажів з питань охорони праці. Кожна класна кімната, кабінет, інші приміщення  мають необхідний перелік документації з питань безпеки життєдіяльності. Також у приміщеннях школи розміщено кілька стендів з  безпечної поведінки. Питання охорони праці та попередження травматизму неодноразово обговорювалися на нарадах при директорові.
         Вивчаючи стан травматизму серед учнів, можна сказати, що  хоча в закладі освіти здійснюється належна робота щодо створення безпечних умов навчання та попередження нещасних випадків, вони, на жаль, трапляються. Причини виникнення травм з’ясовуються, аналізуються, відповідно до цього складаються акти та проводяться профілактичні заходи.
13. Фінансово-господарська діяльність
          Будівля школи прийнята в експлуатацію більше  60 років тому. Але не зважаючи на великий вік та зношеність, адміністрація школи разом з колективом постійно працює над удосконаленням матеріально-технічної бази, підтриманню її у робочому стані. Фінансування потреб школи проводиться  бухгалтерією відділу освіти, молоді, спорту, культури і туризму Королівської селищної ради.
        Протягом навчального року систематично здійснювалася виплата заробітної плати, надбавок, доплат працівникам школи.  Вчасно  здійснювалися бухгалтерією  проплати за спожиті школою енергоносії.  Завдяки злагодженості відповідальних за економію працівників, школа не виходить за ліміти спожитих енергоносіїв. Проте система опалення знаходиться у передаварійному стані і потребує негайних капітальних ремонтів. Це величезні кошти, яких немає у бюджеті ОТГ.  Не в кращому стані електромережа. 
     Адміністрація школи приділяє достатньо уваги естетичному вигляду навчального закладу. Коридори, вестибюль школи поступово поповнюються новими сучасними пластиковими стендами. 
         Перед початком 2022-2023 навчального року облаштовано частину коридору на І поверсі, змінено електрощиток та встановлено в коридорі на І поверсі LED-світильники, для чого  кошти були спрямовані з бюджету.
   Активно проводиться робота по озелененню коридорів. Подвір’я школи завжди прибране, доглянуте. На квітниках щороку висаджуються квіти, які протягом року доглядаються учнями та працівниками  школи, своєчасно обрізаються дерева, кущі, фарбується огорожа, біляться бордюри. В цьому навчальному році було висаджено кущі біля школи,  а також висаджено дерева  навколо спортивного майданчика. 

   Обслуговуючим персоналом проводиться скошування трави на газонах, винесення та періодичне вивезення сміття з території школи.
   Останнім часом  дуже зросли ціни на  будівельні матеріали. Тому повноцінна підготовка нашої школи до нового навчального року стає дедалі  проблематичнішою. Крім капітального ремонту ще частини фасаду школи,  терміново потрібно поміняти підлогу в деяких класних  кімнатах, замінити внутрішні двері. Проте найбільша наша проблема – нестача  класних приміщень. Маємо на меті реконструювати приміщення колишньої оранжереї в спортивний клас, а також провести  реконструкцію огорожі  навколо школи і побудувати великий комплексний спортивний майданчик. Зрозуміло, що  я, як директор,  використаю для цього усі можливі резерви:  спонсорські кошти, позабюджетні кошти, але їх недостатньо для такого обсягу робіт.

13. Управлінська діяльність
      Управління школою здійснюється згідно з  річним  планом роботи школи, планом внутрішкільного контролю та календарних планів вчителів-предметників і планів виховної роботи класних керівників. Така система планування, що відпрацьована у школі і заснована на взаємодії всіх ланок, підрозділів та учасників освітнього процесу, забезпечує координацію їх діяльності, єдність вимог, контролю та взаємоконтролю в процесі роботи, сприяє досягненню ефективності та вдосконаленню освітнього процесу й забезпечує планомірний розвиток школи.
 У закладі  освіти є в наявності усі нормативно-правові документи, що регламентують діяльність ЗЗСО. З підключенням школи до мережі Інтернет стало можливим користуватися матеріалами сайтів Міністерства освіти і науки України, департаменту освіти, управління освіти, сайтами обласних інститутів післядипломної освіти, інших закладів освіти, що дає можливість оперативно й мобільно користуватися достовірною інформацією вчителям і адміністрації школи, вчасно знайомитися з новими документами та, навіть, їх проєктами. В цьому навчальному році активно діє веб-сайт нашої школи, а також адміністратором сайту Фодор А.Ю. ведеться сторінка школи в Facebook.
    Контроль – це важлива, складна та об’єктивно необхідна функція управління. У школі ефективність здійснення контролю зумовлює якість реальних і подальше прогнозування бажаних показників розвитку закладу освіти, його освітнього процесу та діяльності всього шкільного колективу. Контроль дозволяє тримати в полі зору управління найважливіші питання школи, своєчасно реагувати на відхилення від норми та на негативні явища, знаходити невикористані резерви, підтримувати оптимально трудову атмосферу в колективі. Адміністрацією  школи використовується багато різних форм контролю за станом освітнього процесу і, насамперед, таких традиційних, як вивчення викладання стану предметів та виконання навчальних планів та програм, перевірка класних журналів, щоденників поведінки, тощо.  

      Під час здійснення внутрішньошкільного контролю за рівнем викладання навчальних предметів заступником директора школи Палько С.Я. використовуються діагностичні картки аналізу та вивчення стану викладання предметів з використанням комп’ютера. Аналіз результатів внутрішньошкільного контролю знаходить відображення у рішеннях педагогічної ради школи, відповідних шкільних  наказах. Крім контролю за рівнем знань та навчальних досягнень учнів, проводяться систематичні дослідження стану відвідування занять та стану навчальної дисципліни. За результатами моніторингу адміністрація школи приймає певні управлінські рішення щодо конкретних учителів та учнів.
        Враховуючи сучасні вимоги, в цьому році  стиль керівництва Королівським ЗЗСО І-ІІІст. №2  більш близький до демократичного, оскільки більшість рішень приймаються на основі врахування думки колективу й інтересів справи, створюється такий мікроклімат, коли успіхи кожного сприймаються позитивно, ініціатива й самостійність підтримується, повноваження делегуються. Директор школи у роботі з працівниками дотримується партнерського стилю керівництва. Проблеми обговорюються й виробляються різні варіанти рішення, з них обирається найбільш оптимальний, затверджується і в подальшому здійснюється. Основними формами спілкування є наради, індивідуальні бесіди, інформування. Контроль здійснюється не заради пошуку винних, а заради позитивного кінцевого результату. На мою думку, завдяки такому стилю керівництва у школі залишається мінімум агресивності, наявне творче вирішення справ; переважають такі методи керівництва як порада, особистий приклад, похвала; ставлення до людей – шанобливе, вимогливість поєднується із справедливістю, спілкування ввічливе, поважливе, дуже  рідко з наказом. У зв'язку з цим я надаю колегам більше самостійності, відповідної їхній кваліфікації і характеру роботи, створюю необхідні умови для самореалізації. У кожному зі своїх підлеглих бачу, насамперед, особистість у всьому розмаїтті її людських якостей і властивостей. Таких якостей у адміністративній роботі вимагаю не тільки від себе, а й від своїх заступників.
14. Завдання на наступний рік
· Впровадження в процес освіти Концепції «Нова українська школа» та нових стандартів базової та профільної освіти;
· Впровадження  в закладі освіти внутрішньої системи забезпечення якості освіти та освітньої діяльності;
· Вдосконалення   освітнього процесу, основою якого є  активна, самостійна, пошукова діяльність учнів, що сприяло б підвищенню навчальної мотивації учнів на компетентнісній основі на всіх ступенях навчання;
· Розробка і виконання заходів з підвищення якості освітнього процесу, покращення результатів ЗНО-НМТ.
· Постійне впровадження  комп’ютерних технологій  в освітній процес;
· Впровадження системи «Єдина школа»;
· Впровадження технологій дистанційної освіти;
· Публікація   власних доробок педагогів у періодичних виданнях;
· Реалізація потреб учнів та їхніх батьків через мережу участі в олімпіадах, конкурсах, турнірах та змаганнях для розширення  кругозору та пізнавальних інтересів учнів;
· Здійснення  моніторингу досягнень учнів у шкільній та позашкільній діяльності;
· Впровадження  в практику школи  програми обміну, розширення  діяльності закладу  через спілкування з колегами  з інших навчальних закладів;
· Зміцнення матеріально-технічної бази школи:
· Облаштування класних кімнат для 1-х класів
· Заміна внутрішніх дверей, облаштування шкільного подвір’я.
 Перед педагогічним та батьківським колективом постають першочергові завдання:

· продовжити реалізацію потреб учнів та їхніх батьків через мережу участі в олімпіадах, конкурсах, турнірах та змаганнях для розширення учнівського кругозору та пізнавальних інтересів;

· розробляти та виконувати заходи з підвищення якості знань учнів, зокрема й результатів ЗНО-НМТ;

· здійснювати моніторинг досягнень учнів у шкільній та позашкільній діяльності;

· впроваджувати в практику закладу програми обміну, розширювати діяльність школи через спілкування з колегами з інших навчальних закладів;

· обладнати дитячий майданчик;
· замінити  всі  внутрішні двері; 
· провести реконструкцію огорожі навколо школи;

· упорядкувати територію спортивних майданчиків та футбольного поля.
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